~En el sector agropecuario

‘ Un nuevo esptrrtu en ﬂ/INT 4

El jueves ultimo se reulfreromepia Es- -

tacmn Experimental del INTA,
fredi, unos 80 técnicos del mas ajto nivel
. de: la institucién. BEstaban presenfes el in-
“'terventor, doctor” ‘David Arias; elf director
/ nacional, Ing. Agr. nge A De‘ Aguila;,
i los duectmes ndcionales “asisténtes, los
;. directores . del Centlo de Investigaciones
© en Ciencias Aglonomicas ¥y losjdel Area
Regional Experunental del Centro —de
1ec1ente c1eac1on— yioun 11111181050
‘grupo de técnicos:”

‘La reunion, como puede adve thse te- :

" 'nia especialsignificacion por lo asisten-
- tes, pero también porque en ella.‘1 s€' puso
_en marcha, en’ forma experimental, “un
;nuevo’ enfoque de 1nvest1gaclon§( tIans-
ferencia tecnologlca eh el que la, carac-"
o teristica sobresaliente serd la. acc;on in-

»terdisciplinaria para la ldentificaclon de

, broblemas’y busqueda. de soluciones a ni:
vel de empresa rural”.

"En la reunién hablé el 1nte1’vem01 doc- ;

tor Arias, también lo hizo el Ing. del

“Aguila en términos absolutamente laros,
“5in ningun tipo. de eufemismo, tanto! para
i referirse a los ultimos 20 afios de la\ ins-
~titucion, como para aludir al’ compro&niso
fque lmporta su transformacion.
También fue claro el doctor Arias cuan-
0_senald que desde la.puesta en funklm
“nes de los nuevos directores se ha venido
‘ buscando la manera de llevar adelante ) as
“ reformas que se consideran necesarias:
~la institucion. “No le tenemos miedo a Ios

cambios cuando son fruto de la convik-

cion, el estudio.y la honestidad intelec-

' tual”, afirmo, agregando: “pretendemo
. la adhesion, el compromiso, de aquello
que han trabajado al'servicio del INT
y ahora tienen que cambiar’ sus - esque-
mds”. )
_ ¢En qué consiste el cambxo‘? También
:lo dijo con claridad: “queremos una ma-
yor union entre todos los que trabajan en
la institucién en :la investigacion, la ex-

perimentacién y la extensién y lo quere-

.mos  porque .el desafio que tenemos es
‘llegar con las nuevas tecnologias al pro-
‘ductor fural”. Aclaraba de esta manera
‘aquello de 'la “accioninterdisciplinaria”
“con que el comunicado oficial definia el
nudo de la cuestion. !

Correspondié al Ing. del Aguila exponer

los pormenores del proyecto, pero antes

hizo ‘una diseccién del Instituto que al -

quedar sin réplica de los plesentes debe
_consu:lelalse aprobada por- ellos.

Afxrmo, por ejemplo, que el pelsonalizar ;

~fue uno de los factores méas negativos en

ila _evoluelon razonable del INTA; y agre- -

. g0: “a ese personalizar nosotros queremos
ir dejandolo poco a poco. Consideramos
'qu‘e las individualidades de gran presti-

~.gio’ personal no han permitido crear las"

. bases para formar nuevos Jefes capaces de
desarrollar trabajos en comun que .son la

base del éxito en organismos como el

INTA” y concluyé: “esas individualidades
~van a tener que tambiar su modalidad”.

Recordo que en los primeros ﬁempos un

i'gran porcentaje de técnicos. trabajd con
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una gran mistica, pero que ese espmtu se/

fue perdiendo y. “no se tuvo el orgullo que
se debia haber tenido en la pobreza”, es
decir, en-los malos tiempos, cuando fue-
ron muchos los que se. desalentalon 0
deseltaxon

_Censurd t'unblen en Imma dlrecta la ™
manera en que‘el INTA selecciond sus

‘técnicos. En los primeros concursos, dijo,

-algunos con amor y capacidad bundalon
“-Su-aporte; pero en nuevos cOnCursos en-
‘ traron técnicos que habian sido rechaza-

dos en los primeros. A su Ju1c10 existen
en este momento 500 técnicos de los que
el INTA puede decir que esta orgulloso..
y. el total es bastante mas. iy

Es una responsabilidad: de-la nueva.
generacién que toma la dneccwn de este

Instituto, dijo tamblén llegar ' a un nu-
“1ero tal vez menor de técnicos del que.

tenemos; pero si pudlelamos contar con
‘1000 de buena calidad técnica.y buena ca-
lidad humana, el INTA seria un organis-
mo_que haria milagros en la Argentina.

Al entrar en materia, es decir, al refe-

rirse al nuevo programa que a- partir de
€sa reunion se ponia en marcha, el inge-

" niero del Aguila sefiald que uno de los

principales problemas actuales es el de Ia

; t1 ansferencia’ de tecnologia.

El primer paso para la t;1ansformacion
es, a su juicio, el de seleccionar los téc-

nicos que se incorporen.: Ya noentrard

mas al INTA un técnico al. que se le dé
un curso de un mes para. ublcarlo en una
agencia de extension. El que se ‘inicie
debera -cumplir un proceso de tres afios
en una estacion experimental y en ese
lapso seran los directores y los técnicos de
mayor’ experiencia quienes determinaran
51 su futuro estd en'la extenslon 0 en la
Investigacion.

Se refirio, por. ultimo al plan por de-
sarrollar en el “4rea experimental regio-

taciones experimentales ‘dé Bordenave,

nguil, Manfredi .y Villa Mercedes, en
tal unos 400.000 kilémetros cuadrados y

oduccion, - las tecnologias .descono-

" cidas que pueden introducirse,. los vacios -
‘que existan en los mstemas en uso para -

promover la investigacién tendiente a re-
solver los problemas del productor; que
cada una de las experimentales no este en

~condiciones de atender rapidamente. :
~En este plan comun’col los extensionis-
.tas deberan seleccionar las empresas que

se consideren mas eficientes y - las que
tengan un grado medio de eficiencia; de-

. beran escuchar a los productores y luegO'

‘hablar; trabajal, én sintess, estrecha-
mente unidos a los investigadores y a los
productores.

Este proyecto, dijo al telmmo de la

‘reunién el doctor Arias, es el resultado

del entendimiento de 'la  intervencion y
Jlas direcciones nacionales. ‘Ademas, cree-

' mos que esta maduro el momento para
“hacer” esta expenencm “
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nal”, formada por la que abarcan las es-

el cual. paxtlcipaxan los directores de-

mas apto para capta1 los slstemas'
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